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INTRODUCAO

Candidato-me ao cargo de diretor do Agrupamento de Escolas de Albufeira, ap6s aturada
ponderacdo. Conhego bem a instituicdo e estou certa de que contribuirei com experiéncia,
maturidade e trabalho para o bem-estar da comunidade educativa. Os meus cerca de 39
anos, na qualidade de professora, na dire¢cdo e coordenacdo de cargos pedagogicos, de
equipas de avaliacado interna e de planeamento estratégico, fundamentam esta convicg¢do. O
Projeto de Intervencdo, que ora apresento, assenta em 4 eixos fulcrais da vida deste
Agrupamento TEIP (Territério Educativo de Intervengéo Prioritaria), ainda considerados
problematicos: Resultados Escolares, Acao Disciplinar, Obsoletismo Tecnol6gico e Imagem
do Agrupamento, visa a consolidacéo de boas praticas, procura solu¢cdes para os desafios
atuais, indica acdes face aos problemas diagnosticados e explicita objetivos e metas a atingir
e estratégias/atividades a desenvolver. Baseio-me, pois, no conhecimento fisico/psicolégico
gue possuo da organizacédo, do meio onde se insere, e nos seus documentos estruturantes:
Projeto Educativo (PEA), Regulamento Interno (RIA) e Plano Anual de Atividades (PAA). Mas
também apoia este intento, e reitera 0 meu envolvimento na vida de Escola, sobretudo, o
trabalho como Professora, Diretora de Turma (DT), Delegada do Grupo, Orientadora de
Estagios da Profissionalizacdo em Servico da Universidade do Algarve (UALG),
Representante dos Professores na Assembleia de Escola (antigo Conselho Geral),
Mediadora Pessoal e Social, Coordenadora dos Mediadores Pessoais e Sociais,
Coordenadora da Comissdo da Avaliacdo Interna de Agrupamento, Coordenadora do
Departamento de Portugués, Coordenadora do Departamento de Linguas, Supervisora
Docente, Avaliadora Docente Interna e Externa, membro da Equipa da Biblioteca Escolar,
participante em Projetos Nacionais e Internacionais de nomeada, na area da educacéo, e
Coprodutora de jornais escolares, designadamente o Porta Aberta.

Em resumo: a grande motivacdo para o exercicio do cargo, o conhecimento alargado da
realidade do concelho e do Agrupamento, a vasta experiéncia pessoal e profissional, a total
confianga no meu trabalho, a grande capacidade de iniciativa, o natural espirito de equipa,
a grande facilidade de mediacdo de conflitos, a elevada capacidade de planificacdo da
atuacao, a grande adaptacdo a inovagao, o elevado sentido de responsabilidade, a enorme
capacidade de estimular para a mudanca positiva, 0 ser excelente comunicadora, o trato
social facil e agradavel e a adequada formacdo especializada em Administracdo Escolar
permitem-me concluir que retno as caracteristicas e as condi¢des necessarias para liderar
a organizacao, prestando um servigo de ensino publico de qualidade.

E, pois, honrosamente, e com total consciéncia da responsabilidade do cargo de diretor, que

apresento a minha candidatura.
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BREVE APRESENTAGAO DO AGRUPAMENTO
4. Localizagcdo e contexto socioeconémico

Localizado no concelho de Albufeira, centro da Regido do Algarve, o Agrupamento de Escolas
de Albufeira distribui-se por 5 estabelecimentos de ensino, dispostos em varias zonas da
cidade. A instituicdo articula-se com as organizacdes parceiras locais, criando espacos de
integragdo diferentes para reforgar a dimenséo social do seu trabalho, afirmando assim a sua
identidade educativa territorial. O Agrupamento pertence a um concelho, referéncia cultural
do Algarve sobretudo nas areas da musica, do teatro, da literatura e da historia.

A cosmopolita regido detém cerca de 140 km? e uma populacdo de 44 707 habitantes,
desenvolvendo-se pelas freguesias de Albufeira e Olhos de Agua, Ferreiras, Guia e Paderne.
Desfruta de um surpreendente litoral de 30 km com 23 bonitas praias, sendo o Turismo a sua
mais significativa atividade. Mantém-se, contudo, no Barrocal, um quotidiano agricola

fundamental & economia da terra.
4£s Constituicao

O Agrupamento, constituido por Decreto-Lei em 2010, ministra a Educacgdo Pré-Escolar e os
Ensinos Basico e Secundario e possui 5 estabelecimentos de ensino: EB1/JI de Correeira;
EB1/JI de Calicos; EB1/JI de Vale de Pedras; EB.2,3 Dr. Francisco Cabrita e EBSA (Ensino

Basico - 9.° ano e Ensino Secundario: regular e técnico — profissional).

4 Populacao

Formada por 2 717 alunos, com idades compreendidas entre 0s 3 e 0s 18 anos, a populacao
escolar é heterogénea e multicultural (914 estrangeiros, frequentando 110 a disciplina de
Portugués Lingua Nao Materna — PLNM), com 168 alunos do Ensino Profissional. Congrega
naturais do pais, de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), do Leste da
Europa, da Asia, do Brasil, e de varios outros territorios, num total de 42 nacionalidades. O
corpo docente, composto por 211 membros, pertence, grande parte, aos quadros, sendo a
sua estabilidade uma mais-valia para a organizagdo. O pessoal ndo docente perfaz 120
elementos e, apesar de insuficiente, desempenha o seu trabalho com grande competéncia,
empatia e afeicdo. Alunos e pais/encarregados de educacdo (EE) mostram-se igualmente

fundamentais no quotidiano de um Agrupamento TEIP.
4. Recursos Fisicos

Grosso modo, existem salas de reunides, de aula, do pessoal docente e ndo docente,

laboratorios, cozinhas/refeitorios, bibliotecas, espagos exteriores verdes, reprografias,
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papelarias, bares/bufetes e outras instalacdes que valorizam os estabelecimentos de ensino.
Para além destes recursos, a E.B.1/JI - Cali¢os possui anfiteatro, salas de ATL e de ensino
especializado, gabinete médico/de psicologia/do coordenador de estabelecimento, centro de
recursos e ginasio adaptado para aulas de expresséo/educacao fisico-motora; A EB1/JI -
Correeira tem salas de ATL, gabinete de coordenacédo e espaco polivalente. O espaco
exterior apresenta campo de futebol, zonas livres, canteiros de plantas/ervas aromaticas e
horta pedagdgica. Possui ainda equipamento Iudico para o ensino pré-escolar e o 1.° CEB;
A EB1/J1 de Vale Pedras usufrui no exterior de auditério, pequeno campo de jogos e parque
infantil. O bloco do JI tem salas de atividades e sala polivalente, atualmente transformada
em sala de aula. No bloco do 1.° ciclo encontram-se salas de apoio, de informatica e uma
sala polivalente. O acesso ao 1.° piso faz-se por lancos de escadas e elevador; A E.B. 2, 3
Dr. Francisco Cabrita compde-se de bloco gimnodesportivo, campo de jogos exterior e
pequeno edificio de 2 salas. Possui gabinete de coordenacdo de estabelecimento, sala de
diretores de turma (DT), Unidade de Ensino Estruturado de Apoio a Alunos com
Multideficiéncia (UEAM) e salas de Educacéao Visual e Educacédo Tecnoldgica. H4 uma zona
de rececao no atrio de entrada, sala de convivio dos alunos, Auditorio, Servigos de Psicologia
e Orientacdo (SPO) e sala de Apoio Educativo. Para acesso ao 2.° piso, a escola dispde de
escadas e de elevador. O bloco gimnodesportivo possui espacos distintos: pavilhdo, ginasio,
balnearios e sala de professores; A EBSA constitui-se pelos blocos A e B, com 2 pisos com
salas de Informética, Cozinha, Educacdo Musical, Artes Visuais, Educacdo Visual e
Tecnoldgica e Educacdo Especial, Auditorio, instalacdes desportivas (Pavilhdo, Campo
Polidesportivo e Sala de Ginastica), Gabinete da Direcdo, Servicos de Apoio, Servicos
Administrativos, Radio Escolar, espacos de convivio/ocupacdo de tempos livres, péatios e
sala de convivio de alunos. Contudo, grande parte dos equipamentos tecnoldgicos dos
estabelecimentos de ensino encontram-se ultrapassados, sobretudo nas salas de aula.
O Agrupamento do Juri Nacional de Exames de Albufeira, nela sediado, e de que é
responsavel uma professora sua, converge, inequivocamente, para a melhoria do

Agrupamento ao nivel da imagem e como recurso de exceléncia da instituicdo e do Algarve.

£y Oferta Educativa/Formativa

7

A oferta educativa/formativa € variada: Educagdo Pré-Escolar, Ensino Basico, Ensino
Secundario Regular (Cursos de Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades, Ciéncias
Socioecondémicas e Artes Visuais) e Ensino Secundario Técnico-Profissional (Cursos de
Técnico de Animador Sociocultural, Cozinha e Pastelaria, Restaurante e Bar, Desporto,
Programador de Informética, A¢do Educativa, Vendas e Marketing e Multimédia).

O aleméo, o espanhol, o francés e o inglés s&o as linguas estrangeiras ministradas.
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Zs Entidades Parceiras

O Agrupamento coopera com o Municipio de Albufeira (MA) e suas Juntas de Freguesia (JF),
a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), a Universidade do Algarve (UALG), a Guarda
Nacional Republicana (GNR - Escola Segura), os Bombeiros Voluntarios de Albufeira (BVA),
a Associacao de Apoio a Pessoa Excecional do Algarve (APEXA), a Associacdo dos Hotéis e
Empreendimentos Turisticos do Algarve (AHETA) e outras associacfes/empresas do
concelho, como a Associacdo Juvenil de Albufeira (Juv’Albuhera), visando um progresso

integrado que muito o enobrecem.
IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS

Tratando-se de um Agrupamento TEIP, e com base na andlise dos documentos
estruturantes: Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), Plano Anual de Atividades (PAA),
e Regulamento Interno do Agrupamento (RIA), e no conhecimento aprofundado que detenho
da organizacdo e do meio onde se insere, bem como nas variaveis do quotidiano escolar,
identifico quatro problemas na vida do Agrupamento, relacionados entre si, que € necessario

continuar a tentar solucionar:

l. Insucesso
Escolar

lll. Obsoletismo IV. Imagem do

II. Indisciplina Tecnolégico Agrupamento

Importa rememorar as singularidades multiculturais e turisticas da zona, que muito influem
na vida dos estudantes. O trabalho de verdo auxilia as financas familiares e o
desenvolvimento de competéncias linguisticas/comunicacionais dos jovens. Porém,
associado ao clima de diversdo da terra, desvia, por vezes, os alunos do propésito de
estudar, sobretudo na época dos exames finais, cujos resultados poderiam ser melhores.
Também a desvalorizacdo do papel da escola na formacéo pessoal/académica dos alunos,
por parte deles, e de um namero consideravel de pais/EE, continua a ser propiciadora do
insucesso educativo, da irresponsabilidade, da falta de pontualidade, do abandono escolar
e, por conseguinte, da indisciplina. Fatores, estes, que, associados aos problemas

tecnoldgicos, contribuem para uma perce¢cdo menos positiva da imagem do Agrupamento.
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VISAO | MISSAO | VALORES/PRINCIPIOS

Visao Um Agrupamento inclusivo, referenciado pela aquisicdo de
competéncias do século XXl, pelo sucesso escolar, pela
disciplina, pela qualidade do clima e da imagem de escola, pela
variedade, qualidade e inovacdo das atividades/dos projetos,
pela modernizacdo tecnoldgica, pelo empenho da comunidade
educativa e pelo elevado grau de satisfacdo de todos os
intervenientes educativos.

Esta visdo de Escola baseia-se, evidentemente, nas pessoas. Enquanto entidade social, a
Escola existe para servir pessoas. S&o elas que a movimentam e transformam. S&o as
pessoas que viabilizardo um Agrupamento de referéncia educativa no concelho, na Regiédo

do Algarve, no pais e no estrangeiro.

Missao Promover o desenvolvimento organizacional e educativo,
diligenciando uma cultura de eficiéncia e eficacia partilhada nas
vertentes humana, organizativa, administrativa e pedagégica do
Agrupamento, formando cidaddos capazes de se adaptar as
vicissitudes da vida atual e participar ativa e
responsavelmente na sociedade.

E missdo de todos ajudar o Agrupamento a cumprir a sua missdo, assente no trabalho
cooperativo, na concretizacdo dos objetivos e das metas do PEA, na criacdo de condicbes
de trabalho facilitadoras, e no fomento de um clima de escola eficaz, firmando novos trilhos

para satisfacdo dos alunos, pais/EE, professores, funcionarios e das entidades parceiras.

Valores/Principios

Solidariedade Tolerancia Equidade Incluséo
Proporcionalidade| Transparéncia Inovagao Criatividade
Responsabilidade Sustentabilidade Legalidade Exceléncia

O Agrupamento privilegiara o desenvolvimento do perfil humanista e do trabalho, preparando
os alunos para uma vida saudavel, uma cidadania plena, adaptada as diferentes situagfes
adversas, o que lhe conferird uma imagem de competéncia e de humanidade. No exercicio

das minhas funcdes, direcionarei a agdo em linha com estes valores/principios e com o PEA.
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GRANDES LINHAS DE ORIENTACAO DA ACAO

Refletir sobre a Escola é refletir sobre a passagem do néo saber para o Saber, fortalecendo

aptiddes como compreender, criar e avaliar, consciente de que € necessario melhorar

perante os obstaculos diagnosticados. Assim, na esteira dos problemas identificados —

insucesso escolar, obsoletismo tecnoldgico, indisciplina e imagem do Agrupamento — sédo

grandes linhas de orientacdo da acao:

a)

A promocdo de um Agrupamento atento aos reptos do futuro, valorizando
metodologias consonantes com as competéncias do século XXI, para organizagéo do
conhecimento e consolidagcdo de aprendizagens, integrando plenamente novas
criancas/novos alunos e criangcas/jovens com necessidades de saude especiais
(NSE), aproveitando as diferencas para desenvolvimento da igualdade, da justica, da

solidariedade e do relacionamento interpessoal.

b)

A aposta numa oferta educativa/formativa variada, com a criagdo de novos cursos
profissionais, coincidente com as expetativas da populacdo do concelho e dos

alunos, valorizando a multiculturalidade como forma de progresso.

O incentivo a candidaturas a projetos nacionais e internacionais, no ambito do Plano
Nacional de Leitura (PNL), da Biblioteca Escolar (BE), do Plano Nacional das Artes
(PNA), do eTwinning e do Erasmus+, de entre outras, promotoras do pensamento
critico e da criatividade, aprofundando a relacdo com o Municipio, as Juntas de
Freguesia, em especial a JF de Albufeira e Olhos de Agua, a Associagéo de Pais/EE,
a AHETA, a APEXA, 0s BVA e outros parceiros, e promovendo ac¢bes de cariz cultural,
artistico e desportivo, que promovam a sustentabilidade, para oferecer a
criancas/alunos e professores novos saberes e a convivéncia com outras realidades

e culturas, valorizando experiéncias e conhecimentos da comunidade.

d)

A promoc¢ao de um ambiente educativo bem relacionado com outros agrupamentos,
cbnscio da importancia de todos, seguro, disciplinado, baseado em principios de
liberdade, de partiiha e diadlogo, que apetreche as criangas/os alunos com
conhecimentos facilitadores da integracdo na sociedade, formando cidadaos
empreendedores, que valorizem a inovacao tecnologica e promovam o crescimento

cultural e educacional.

A construcdo de um Agrupamento de referéncia pela qualidade dos servigcos
educativos e dos seus profissionais, pela melhoria dos resultados escolares, pela
reducdo do abandono escolar, pelo combate a indisciplina, com a vinculagédo de
pais/EE, pela apropriagdo de préticas inovadoras e pela motivacdo da comunidade

educativa e da comunidade local, alicergado nas normas do RIA, mas jovial, com bom
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ambiente, voltado para o exterior, apostado numa imagem plena, eficaz e eficiente
na gestdo documental, na partilha de informacdes, capaz de criar parcerias e

envolvido no saber e nas boas préticas.

f) A apresentacao, enfim, do Agrupamento como estrutura basilar para a apropriacao
da heranca cultural, e da contemporaneidade, numa comunidade com sentido de
pertenca e que contribua, inequivocamente, para a transformacdo social e a
construcdo de visdes novas, consolidando uma cultura de exceléncia, mas
humanizada, desenvolvendo formacgfes que ajudem a melhorar o desempenho dos
intervenientes educativos e reestruturando processos de comunicagdo interna e

externa, garantindo eficacia e eficiéncia, com vista a promocédo da sua boa imagem.

EXPLICITACAO DO PLANO ESTRATEGICO

Para a melhoria do Agrupamento, nomeadamente nas areas problematicas, passo a
explicitacdo, em termos funcionais, do plano estratégico a desenvolver, que visa cumprir a
missao definida, apresentando objetivos, metas e atividades/estratégias, de acordo com os
interesses das criancas da Educacéo Pré-Escolar e dos alunos de todos os ciclos de ensino.
Estas acles, passam pela partilha de experiéncias com Dire¢Bes de outros Agrupamentos
do pais, pela participacdo em projetos nacionais e internacionais, pelo aumento do
envolvimento e da satisfacdo das familias e da comunidade escolar, reforcando a abertura

do Agrupamento ao exterior.

Objetivo Estratégico

-Afirmar o Agrupamento como referéncia do ensino local/regional, nacional/
internacional ao nivel do sucesso escolar, da inclusdo das criancas/dos alunos, da
disciplina, da modernizacgéo tecnoldgica e da imagem.

*  PROBLEMA 1: INSUCESSO ESCOLAR
*  PROBLEMA 2: INDISCIPLINA
*  PROBLEMA 3: OBSOLETISMO TECNOLOGICO

*  PROBLEMA 4: IMAGEM DO AGRUPAMENTO
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PROBLEMA 1: INSUCESSO ESCOLAR

OBJETIVO OPERACIONAL — Desenvolver mecanismos para melhorar os resultados
escolares.

METAS — ESTRATEGIAS/ATIVIDADES

e Motivar alunos e educadores/professores — Audi¢éo regular dos docentes de todos
os ciclos de ensino, incluindo a educacao pré-escolar, para detecao/resolucdo de
problemas pontuais ou outros; Elaboracdo de horarios de professores/alunos
organizados, que rentabilizem o tempo/o trabalho; Uso de metodologias
motivadoras; Valorizacdo das liderancgas intermédias.

e Incentivar a formacéo docente — Criagcdo de horarios, dentro do possivel, em que
a componente ndo letiva esteja concentrada, facilitando a libertacdo do
educador/professor para formacgédo continua, visando o seu aperfeicoamento.

e Apoiar a inclusdo de novas criancas/novos alunos — Criacdo de um Guia de
Rececado ao EE/Aluno, impresso e/ou em versao digital, traduzido em inglés, francés
e espanhol; Esclarecimentos aos EE sobre os critérios de avaliacdo aplicados;
Dinamizacao de projetos e convivios tematicos.

e Apoiar as crianc¢as/os alunos com dificuldades — Disponibilizacdo de formacéo para
educadores/professores sobre os Decretos-Leis n.°s 54 e 55; Verificacdo regular
das efetivas condicdes de trabalho das criancas/dos alunos com necessidades de
saude especiais (NSE); Refor¢co do acompanhamento pela equipa de Servigcos de
Psicologia e Orientacdo escolar (SPO); Reforco do grupo da Educacdo Especial
(professores e psicélogos) e da equipa TEIP (técnicos especializados); Coadjuvacao
em educacédo fisica e educacdo artistica no 1.° ciclo; Reforco da coadjuvacéo
noutros ciclos de ensino.

e Apoiar os alunos de Portugués Lingua N&do Materna (PLNM) — Proposta ao
Ministério da Educacdo (ME) de 1 ano probatério para alunos com grandes
dificuldades de aquisi¢do da lingua, para aprendizagem do Portugués, com criacdo
de turmas por nivel de proficiéncia; Traducdo/divulgacdo, em
inglés/francés/espanhol de excertos dos documentos estruturantes do
Agrupamento: PEA e RIA.

¢ Diversificar a oferta educativa/formativa — Proposta de novos cursos profissionais
gue vao ao encontro das expetativas da populagéo; Incentivo a participacdo em
Projetos Erasmus + e eTwinning.

e Criar novos espacos para acomodar a populacdo escolar crescente — Solicitagdo
ao Municipio de um maior apoio para se diversificar convenientemente a oferta
formativa (novas salas de aula ou, provisoriamente, contentores pré-fabricados);
Organizagdo de um espago préprio para o funcionamento de uma Unidade de
Multideficiéncia na EBSA, a fim de transferir os alunos mais velhos que ainda estéo
na Unidade da EB 2,3 Dr. Francisco Cabrita, dotando este espaco de meios para o
treino das tarefas da vida diéria.
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Incentivar a participacdo das criancas/dos alunos em atividades variadas —
Desenvolvimento de projetos apelativos, promotores do sucesso escolar: atividades
interdisciplinares, interescolares e extracurriculares; Reativacdo de clubes (teatro,
danca, escrita, canto, fotografia e outras artes) e incentivo a participacdo das
criangas/dos alunos, estimulando a criatividade, o espirito critico e a imaginacao;
Participacdo das criangas/dos alunos em projetos de interesse social, relacionados
com idosos, criangas e ambiente; Ativacao da transmissao direta da Radio Escolar
para o patio da escola e para a sala de convivio dos alunos, em momentos
oportunos, dinamizando atividades que envolvam as criangas e 0s jovens.

Promover o desenvolvimento de habitos de estudo — Envolvimento ativo das
criancas/dos alunos no seu processo de aprendizagem; Criacdo de condicdes para
0 estudo auténomo centrado na crianga/no aluno: Oficinas de Trabalho Auténomo
(OTA)/Tutorias; Compatibilizacdo de horarios de professores/alunos para trabalho
de apoio.

Solucionar a falta de requisitos basicos — Aumento do numero de professores de
apoio no 1.° ciclo; Criacdo de oficinas para colmatar lacunas das aprendizagens
relativas ao passado escolar dos alunos.

Apoiar a transicao para a vida ativa — Realizacdo frequente de visitas de estudo de
gualidade, e com obijetivos relevantes, a instituicdes/empresas; Criacdo de novos
protocolos relativos a Formacéo em Contexto de Trabalho; Orientacdo dos alunos a
saida do 3.° Ciclo e do Ensino Secundario: realizacdo de atividades de orientacao
vocacional/escolar.

Promover a articulacdo pedagdgica vertical e horizontal — Promoc&o de debates
entre professores de final de ciclo e os de inicio de ciclo; Visitas de alunos do ciclo
anterior & escola do ciclo seguinte; Realizacdo de projetos comuns aos varios ciclos.

Desincentivar 0 abandono escolar — Articulacdo com a Comissao de Protecao da
Crianca e do Jovem (CPCJ); Criacao de equipas de acompanhamento de alunos em
risco; Participacdo dos alunos em atividades diversas, relacionadas com as suas
areas de estudo e de interesse.

Valorizar 0 espaco da BE — Continuacdo do desenvolvimento de atividades
variadas na BE; Promogéao da articulagdo entre professores das varias areas e o
professor bibliotecario.

Incentivar a cultura da autoavaliacdo — Utilizacdo de fichas de autoavaliacéo
simplificadas.

CALENDARIZACAO - Inicio/decurso de cada ano letivo.
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PROBLEMA 2: INDISCIPLINA

OBJETIVO OPERACIONAL — Promover estratégias para combater a indisciplina.

METAS — ESTRATEGIAS/ ATIVIDADES

Promover a formacéo do pessoal ndo docente — Promocao de a¢bes de formacao

gue ajudem no refor¢o da disciplina no Agrupamento.

Incentivar 0 _bom comportamento — Revisdo e aplicagdo rigorosa do RIA,;

Divulgacgéo de bons exemplos.

Estimular o envolvimento das familias — Realiza¢do de eventos sociais, culturais e
desportivos.

Investir no desenvolvimento pessoal e social das criancas/dos alunos —
Organizagdo de iniciativas, em articulagio com a BE, promotoras do
desenvolvimento pessoal e social das criangcas/dos alunos; Instalacdo de mais
caixotes de lixo para reciclagem nos varios espacos das escolas; Instalacao de
painéis solares no telhado de modo a tornar as escolas mais ecossustentaveis.

Promover o sentido de pertenca ao Agrupamento — Envolvimento das criancas/ dos
alunos na transmissdo de valores, promovendo a sua inclusdo e o seu sentido de
pertenca a instituicdo, através da participacao ativa nos eventos.

Controlar os atos de indisciplina — Desenvolvimento de projetos inovadores:
criacdo de nucleos de atendimento a alunos, incluindo os indisciplinados, nao
pontuais e pouco assiduos; Diminuicdo das faltas de material: aumento de cacifos
e respetiva vigilancia, para evitar atos de vandalismo; Refor¢co das equipas do
pessoal ndo docente; Aplicacdo de medidas disciplinares pedagdgicas aos alunos;
Responsabilizacdo das familias: criacdo de uma comissdo que ajude o DT no
contacto com o0s pais/EE e na resolu¢do de problemas.

CALENDARIZACAO - Decurso de cada ano letivo.

PROBLEMA 3: OBSOLETISMO TECNOLOGICO

OBJETIVO OPERACIONAL — Dotar o Agrupamento de meios tecnoldgicos que permitam a

modernizagéo do equipamento informatico.

METAS — ESTRATEGIAS/ ATIVIDADES

Adquirir _computadores e melhorar a rede da Internet — Procura de
patrocinadores; Criagdo de parcerias estratégicas com o Municipio, empresas do
concelho e funda¢des educacionais.

Incentivar professores e alunos a usar tecnologias digitais — Convite as editoras
de manuais escolares para apoiar docentes e estudantes no uso dos materiais
didaticos virtuais; Organizacéo de acdes de curta duragéo (ACD).
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e Envolver os alunos em atividades que 0s motivem a descobrir e a explorar a
realidade circundante — Realizacdo de experiéncias cientificas através do
desenvolvimento de projetos em varias areas da eletronica e automagdo, como a
robdtica, promovendo a inclusdo em todos os ciclos do ensino.

e Rentabilizar o programa TEIP — Envolvéncia dos alunos de PLNM, inclusos no
Programa TEIP, em eventos multiculturais e outros, promotores de aptiddes
informaticas, comunicativas e sociais.

e Promover atividades extracurriculares — Participacdo dos alunos em projetos de
interesse social e de expressao artistica, que estimulem o espirito critico, a
criatividade, o raciocinio e a solidariedade, aliados ao desenvolvimento de
competéncias tecnoldgicas, fora do ambito das atividades letivas.

CALENDARIZACAO - Decurso de cada ano letivo.

PROBLEMA 4: IMAGEM DO AGRUPAMENTO

OBJETIVO OPERACIONAL — Criar formas de melhorar a imagem do Agrupamento.

METAS — ESTRATEGIAS/ ATIVIDADES

e Promover uma gestdo democrédtica e de proximidade — Desenvolvimento de
empatia entre a Direcdo, docentes, pessoal ndo docente, alunos e restante
comunidade; Promocdo de uma cultura de cidadania que valorize os
comportamentos sociais saudaveis através de eventos ludicos interculturais e
inclusivos; Criacao de um coordenador de projetos Erasmus.

e Diminuir o nimero de alunos que abandonam o Agrupamento — Cria¢cao de uma
forte identificacio com o Agrupamento: desenvolvimento de relacbes de
proximidade entre os diferentes elementos da comunidade escolar.

e Valorizar a comunicacdo no Agrupamento — Nomeacdo de uma equipa de
trabalho para melhorar o fluxo informativo/comunicacional da instituicao:
divulgacdo de informagfes Uteis (resultados, relatérios) aos alunos/pais/EE e a
comunidade, com celeridade, difundindo praticas e atividades; Atualizacédo
constante da pagina do Agrupamento, da pagina do Facebook e de outras redes
sociais; Criagédo do Boletim Informativo do Agrupamento e divulgacao do/no jornal
Porta Aberta.

e Promover praticas de lideranca e de gestdo inovadoras — Incentivo ao trabalho
colaborativo interdepartamental que vise a articulacéo e a partilha de atividades e
projetos; Partilha de praticas/experiéncias com Dire¢des de outros agrupamentos
do pais.

e Promover a abertura do Agrupamento ao exterior e estimular o sentimento de
pertenca — Envolvimento inclusivo da comunidade escolar em Projetos Erasmus
+ e eTwinning e em projetos nacionais como o Plano Nacional das Artes (PNA), 0
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Plano Nacional de Leitura (PNL), o Projeto Nacional Escola a Ler, e outros eventos
culturais e desportivos abertos a toda a comunidade (p. ex. OPTO - Férum de
Educacao e Formacao do Algarve); Realizacédo de visitas de estudo & UALG.

e Participar em atividades multiculturais e interculturais — Capacitagdo dos pais/EE
dos alunos nao lusos para interagirem com a Escola; Organizag¢do de convivios
teméticos; Disponibilizacdo de informacdo de diferentes paises nas escolas do
Agrupamento.

e Promover a autoavaliagcdo do Agrupamento — Avaliagao do Projeto de Intervengéo
do Diretor; Elaboragao do Relatério de Avaliacéo Interna.
CALENDARIZACAO - Decurso de cada ano letivo.

Este plano estratégico € um compromisso exigente com vista a resolucdo dos problemas
identificados no Projeto de Intervencdo. Desejo, pois, um Agrupamento proporcionador de
um servico educativo de qualidade, humanizado, inclusivo, que disponibilize distintas
oportunidades formativas, honre as particularidades de cada um e equilibre espago e tempo
para os alunos intervirem criticamente, afirmarem valores de cidadania e fortalecerem a
autonomia, a capacidade de colaboracéo, a criatividade e o espirito de iniciativa.

Elevar a qualidade do servico de ensino publico é funcado do Agrupamento, no respeito pelo

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e em consonancia com o PEA.

AVALIACAO
Apresento um documento aberto, sujeito a acertos decorrentes dos contributos da

comunidade educativa. Nessa linha, proponho trés tipos de avaliagcéo:

Continua Ajustes pontuais, sempre que se justifique.

Anual Reformulacdes, se necessario, apds balanco da aplicacdo do projeto,
coincidindo com a apresentacdo ao CG do Relatério da Execuc¢éo do
PAA.

Final Relatério, no término do mandato, posto a consideragdo do Conselho
Geral (CG).
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CONSIDERACOES FINAIS

«(...) a eficacia dos lideres estd profundamente dependente da sua eficacia

comunicacional (...) especialmente em tempos de mudanga.»®
Ser diretor de olhos no futuro, delineando um trabalho participado, é fundamental. Num
ensino cada vez mais holistico, estarei atenta ao Agrupamento e a educagdo em geral. Na
tomada de decisbes, ouvirei funcionarios, alunos, familias, professores e comunidade
envolvente. Para auxiliar na resolucdo de problemas, constituirei equipas capacitadas e
escolherei professores e funcionarios que melhor se adequem a determinado trabalho. Para
gue a cidadania se desenvolva livremente, promoverei a reflexdo critica e conjunta entre
alunos, professores e funcionarios. E para a construcdo de uma imagem e de um clima de
escola eficazes, diligenciarei a promocédo de eventos e projetos, serei flexivel a mudanca e
estarei sempre aberta ao dialogo. Para proporcionar a formacdo de professores e
funcionarios, buscarei parcerias com CFEALS e outras instituicdes. A equipa da Direcéo sera
constituida por professores experientes e de reconhecida competéncia no ambito da gestado
de recursos humanos, administrativa e pedagogica. Lideres estrategas e empaticos
desenvolvem renovadas abordagens para solucionar velhos problemas, abrindo campos
sélidos para modernas a¢bes de mudanca e criatividade. J4 a Historia da Humanidade
confirma a tdo grande importancia das solu¢des humanas na resoluc¢ao de contendas!
Esta candidatura assume também o compromisso essencial de estreita colaboracdo com o
Conselho Geral (CG), respeitando as suas competéncias.
Um agrupamento de escolas faz-se com uma visao partilhada e espirito de equipa. Conciliar
0 sonho, a vontade, o empenho e as percecdes da realidade de cada um exige tolerancia,
maturidade, capacidade de coordenacao e abertura a mudanca.
Serei ética nas minhas a¢des, analisando pontos fracos e fortes e melhorando aspetos. Serei
uma diretora responséavel, refletindo os valores da Escola, acreditando na capacidade
transformadora da educacao, preocupada com a alegria da comunidade escolar, no rigoroso
cumprimento das minhas atribuicbes administrativas, pedagogicas, patrimoniais e sociais.
Concretizar a misséo, através de uma liderancga diligente, motivadora, com a ajuda dos
alunos, dos professores, dos pais/EE, do pessoal ndo docente, da autarquia e dacomunidade
local, € meu designio.
Albufeira, 4 de julho de 2023.

A candidata ao cargo de diretor do Agrupamento de Escolas de Albufeira.

(lena Maria Cabrita Luis Candeias Gongcalves)

Assinado por : ILENA MARIA CABRITA LUis
CANDEIAS GONCALVES

Num. de Identificacdo: 08038061

1 REGO, A., (2013), Comunicagdo Pessoal e Organizacional, (3.2 ed.), Lisboa, Edi¢bes Silabo, p.39.
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